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  إعداد الكوادر البشرية وبناء مستويات المهارة

  السيدات والسادة
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  والسادة الحضورالسيدات 

���ìÐ666=��W666��ÁM666�¹Wא��ì¥¹£�·��k666A
�ÁM?�K��?W666����W666��k666�א&ÁM666A�Y�א�666

�������ÁM66א�W<¹א��ÁM66C�אj&א�K�K966?��ò¶K66B��tא�a66��k66BE;Cא���ÁW66<א���k66A
�òZE�Ï�K66�

�M666E
KB��tא�...������e666�¤�¿M666א��j��º¥א£xא�ò¦K666D#א�k666A
�íªY666>��אX666�¹�...

666��i6Á�E�j�א#Á�W666�W�א��666��À́ ¹
k666A�א&Ác666�j�א�>ò¶K666��£¥א�í�£K666���K666DíB�!�k

���WE6666
Yא��Á�¥א£xא�...�ÁiÁ��K6666	¥�Áא�£��k6666��ôYB��6666��·��íL6666ä�í¦K6666D#א�אX6666D�

��������¼M666�W��¶W666?�¹�h�YB���666BA��ì·j666<א��õW666,�ºX666א��ìא­¥X666א��Ái666Á�j��òg666@Ü

�����¼K<E�7666�¹�òµאj666�Tא�ò§¹�¥�Á�X666��k666A
�¼K666qY��òµK666B
Tא�òf666�Y��¼�Z666EB��

��K
¹Y7&א�ÁM�K���kA
.� �

�666!��t��¼K666Boא£�g666@��ºW666D
��¾�K�KD666	�¹�N666??!�¾א�¦K666 ��h666
�t���W

�¥jCא���Yoא£�ç��N�Y��...µK�&א�òfE�	�kA
�KDC��íY�¤�¹:� �

��ºj�א&c�j� ــ+�Á�K?�¥tא�kA
�ÁMEpK&א�ÁN��KCqY��µu�א��jCא�Á�א�

� ¶K<א�� ...�¦KD#K�� .A�K<A�� ÁME>E�j¹א�� ÁM�£K&א� ò­Kp¹Tא� hÁE�!¹



  
  
  
  

)١١(�

� � k�j@$א� ...K�� ò¥j�Tא� í�K88á� N<>�¥K��h�� M�K<א�� ÁM�¦אj&� �

٤١�¶K
�k��iEC�� ¥KEA�� �٢٠٠٤/٢٠٠٥�ç��f8���٩٥�k��iEC�� ¥KEA��

� M�¦אj�٢٠١٠/٢٠١١g��א��9 Á�tW<�� í³j>�� ¾�£K�¦� k��� ...�kC<�� K+

M�j@$K��hìEA�K<א��òµj�£�k��¼KE?E?��¼K
K>�¥א�NA���KD��. 

�א� ــ Á�£K�Z�� Á�K
K<&¹א� ò.�Gא��� òg;�� ò.����� óÐ��� ¾WD�� íµX�� )�W<�� òf�W

�i��k�£��¾W��ÁW�W!¹�¨K<BA��k8�Tא�øW$א�a�¥¹��ÁW
K?א���...�ÁM�KB�A��¼K�KBp

h�
ÁME��òµKE�w�א$ÁME�K�¹א�?M�£K�òÐ�j��¹��¾�KE��¾M,Y��ò¥K�@�א�KB��tא. 

�א&�>h�W�K� ــ ò³j?��kA
� À�K>$א�...gDC�� ¾W���h
� í�KC=�	tא� õg���gA�� � ...�KB�

ÀMB;C&א� íא¥א�Y?א�� �¥Wq�·j�j?�� h�� ò¥j��¹� gÁ�ò¥j��� .�� º¹K��� kא���

�.CE<&א�h�� òµKB
Tא� Áא�X�� �K��¹¦א�¾�... ¾�KCE�G��h��gòDÁ�j?��kA
� íW�H�¹

MA�K<א��Á��YBA��òapjא��À�¦K����Y��òµ¹T¹�KDE��K+. 

��KD#K¦� ــ ò³K���tא� k�� Mא�ZC¹א�� ME�K>7א�� h�� ÁW�Z&א� kA
� íWE�Gא��

�º¥א£xא� ...í¥אY?א�� ¥Wq� W?��¾MD�
� ôº��kDC��ºX¹א��e�X�� g;C&א�

�e�¤¹� º¥א£xא� ¦KD#K�� fB<�K�� ³K���tא� k�� ¾ME�j�à� ¹�� ¾M:	¹א



  
  
  
  

)١٢(�

�.�W?�&א�.�� ÁMApK>&¹א� ò·u
xא� Á«אÏ
K�� ...�kA
� W�H�� K�� � j�¹

�K�7א��k��¿M?6�6א��í­¥Z�¹�ÁMC�אj&א�Á�W��. 

��ºj�א�>òY8C�א��ºY7��ò¥¹W8�� ــ��kA
�òZEBא���Á�Yoא£�íaE	j��¾�W�W��ìÐ�K<


kA��	ò§K�א�@<Á��K�¹א#Wא¥��ÁM�¥א£xא�Áא�£KE?א��Á�K?¹א���ò¥KE��t. 

�¹¦א¥�À� ــ K�íX>C��kא��� Á�W�W#א� òPא�Îא��d�Y��h
�k�Kא��� ñÁc8א�� ò¥£אj�� í£אW
�

ME&K
��Kא�Y
�dE��a�א&>WD�א�?k�j��y£א¥��¹C���ÁM�¥א£xא�ÁMEBCא��. 

�٣٠٠�>k�íW��·���JñC��...�Ð��¹א¼�� ــ�a��ÁM�?�Y&א�ME�Ï�K��c�j��c���

�MECEא���¿�W&א�אj�j�	א�h��g�¹�çK&א�¶K<א��ÁMא�W��...�gí��W��gÓ�µj?�

�£KD¹א���¾WÛ�g@�W��K��...�K+�ídEA��ºXא��k�£Tא�ìapjא��g@��¶W?�¹


kA��òY�	jCא���NBא�Y��¾�Î��h��g��� .א��

  :مواجهة الفساد والانحراف

السيدات والسادة الحضور
ُ ُ

  

�M6666א�ZC¹א��ME�K>76666א��ME96666?��¼אÐ�6666��¼K6666�KBא���k6666:<��...�íÏ�6666���u6666�

6666�£K�t¹�אY6666âא²����k6666A
��...��k6666A
�ÁL6666A=�A��¼�£K6666��¾�K
¹Y76666��K�X6666>�¹



  
  
  
  

)١٣(�

�����K�W666%א�k666A
�òµj8666�A��Á�¥Î666&א�òÐ666��Á�K
j�W666&א��...�ía666	jא���)�¤�

���f6666���¾�£W6666<���¾א�j6666C��h6666��Á�K�W6666%א�k6666A
�òµj86666$א�Á�jA6666	��k6666�

�·j666>EA¹א���N666�Ï�tא�M666�W%א�òg�W666?��òZ666א�Y�¹�...�Á́ K�666
�ò¶K666;��íY�j666:��)¹

�������KDÁ�øW66?�¹�ÁM66�W%א�ÁL66�K��.66��f866>A���K66E�TK��òµK�?�66	tא�...��µK66ß�k66�¹

���������ÁM666�K��ò¶אZ�I666��א�¥¦j666א��666]Aß�[E666o¥�í¥אY666��¥W666q�ÁM666E�j@$א�Á�K�Ï7666&א

��M6666א�j��k6666A
�ÁM6666E�j@$א�Áא�W6666א�Z&¹א�Á�K86666�KC&א�òa6666Eè�òY76666C��Á�K6666D#א


k66666A�אN66666�Ï�t�א
��K66666¥א¼��h66666��µ¹��Y�K66666C�א&Á�K�Ï766666�א$�ÁM66666E�j@٢٠١٠�� �

��������º£H�K666��j666�¹�ÁM666E�j@$א�Á�K8666�KC&א�h666
�ò·u666
xא�¿M666<�K���íY�666E��K666-

����ME�K>766א��h66��ÁW66�Z&א�ç���¥¹Y966�K��...�����k66A
�¼K�66p¹א�א¼Ð�66E��íf@766��K66B�

KD6ÁoאY
�·¹£�Á�K	אY@א��kA
�ò­u�tא�ÁME�K@�I��Á�Ð=8א���K�Y7א�.� �

�j8666��¼M666EB���çj666����òf666E<>��k666A
�íf666B<�¹�ì.C�אj666&א�º¹K@7666��º

�������M666C�אj&א�ò³j666?Ü�Á�K666�jא��k666��.C�אj666&א�ÁM666�W��òg666;��ò¥¹£�...�W666?�¹

���M666�¥א£xא�ÁM666EBCא���Á�¥א¦j666��ºjC�
k666A�א��?òY666�Y�א�666�íN666<A�א�K�W666C
�í�W<666	

������k6666��KDAE=76666��)�Á�W6666�W#א�ì.C�אj6666&א��ÁM6666�W��¿M6666B;���·��í�W6666�¹¹� �



  
  
  
  

)١٤(�

٢٨�Áא�¥K�6666��?�íf�ía�K6666��¹�א	�<6666��M6666D����h6666��gא�j@6666
¹�gDÁ�K6666�Ï?�¹�gD6

�������[�K6666��¹��¼K6666E�¹Ï@א��¹��¼K6666�£K
�j6666Cא�¾���>¾�£W6666�	j6666א�ï��N6666�K��W6666�Yא¼�

����ÁM6666�K��k6666��K�òY76666��k6666��ía6666	jא���ôg�6666��·��ía6666A:��¹�k�j6666>EA��µK86666¹א��

ME�j@$א��KD#א.� �

  :خاتمة 

  السيدات والسادة

������íZ666EBא���ì·j666@��·��ç��í K666�â�òµj666�
�K666Cí���K666C���k666��ÁM666A�Y�א��KC�

K6666DC��¼K6666<Eè�K6666CÁ�KE��ì �...���k�6666
�k6666��ì·¹Y76666�C��ìh�Z6666EB�&א�ºY6666��·�¹

� K666��x¹א�òf666B<א��òa666א�j��...��k666��í¥Y666@���¼u�666��ÀM?�K�·�¹��ì·j666@��X666¸�א&666

�����M666�¹WA��º¥א£xא�ò¦K666D#א�Á²u666Ý�ºY666���¾�K666
K:?��¾�£W666<���ìh�£K666E��...

��k6666��Î6666���ó¥¹W6666��אj6666�j?��k6666���g�íY�W6666?�¹�h�Z6666EB�&א�íaE�76666��K6666CEA



M666E����òg�W666?�א$KB��t¹א�M�£K8666��tא�KCÁ�u@7666&��Y666@��&א�òµj666A�...�íW666�Y�

��K<8666¹א��Á�K666�?<א��ÁM666Dא�j��ÁLE�K666	��k666��¼אZ666E1�...�òf666�K<א���k666��¼אZ666E1�íW666�Y�


h6666�א��W6666אòfo�..��a6666�א&Ð=�6666א�Á�¹א&6666���Wא���ÁO6666��íW6666�Y�Z6666E1א¼��k6666�א��



  
  
  
  

)١٥(�

��£W6663א�KCÁא�W666���®j666A���ÁM666>A��ï�t�X666Óא��W666�Y�א��ï�K666B�¹¹...�¹א%K666E¥א�Á�א&

¸KCB��¹�iE���אj�8��K��òdE?����Á�K�Cא��í³j��jD��h�jא�.� �

������.�Y666@&¹א�h�ZoK666>א��a666EB#�ÁM666E�A?א��ÁM666�CDא���í]�K666��...��.666A��

���¡K66666�C¹א��ò³j66666>א���ì¶¹£א�g66666Ó�...����ìf66666	¥�אj66666�j@��·��g66666@��k��K66666	¥

���g@Á�K66B
��òa666א�j��k666��òY�j666:¹א���ÁO�W66��8666�j·�...�א���	�g666@���k<�j666�¹

�h�ÐC��666��¼�£K666��...��אj�666BA��¹�g�¹X666��¹אX666�E��h�Y666�zא�ÁW666E��ì·¹X666�G�

ZEB�&א�Áא�£T¹א�ò]A��.�:jא�g@Á��k�א�>òfB�א& �

  واالله الموفق 

            والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته،،


